
戦略投資 戦略投資
北米事業：200億円　素材事業：100億円海外
新事業：30億円　拡大市場：30億円　インフラ：40億円
●研究開発
●業務効率化システム
●受発注・物流システム

国内

中長期的な成長のための積極投資を行うとともに、資産効率化の追求により、中期経営計画で掲げる財務指標で想定する「目指すバラン
スシート」の実現に向けた取り組みの一つとして政策保有株式の縮減を進めています。2020年度は7銘柄、24億円の売却（一部売却を含
む）を実施しました。
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政策保有株式縮減の取り組み

2017年度 2018年度 2019年度 2020年度

上場 183 154 112 129

非上場 1 1 1 1

合計 184 155 114 130

売却額 - △4 △11 △24

取得額 0 0 0 0

縮減 0 △4 △11 △24

上場 25 24 19 18

非上場 25 24 24 22

合計 50 48 43 40

減少 0 △2 △6 △3

増加 1 0 1 0

縮減 1 △2 △5 △3

総資産 1,407 1,601 1,706 1,725

総資産に占める割合 13.1% 9.7% 6.7% 7.6%

純資産 569 617 629 767

純資産に占める割合 32.4% 25.2% 18.1% 17.0%

（億円）政策保有株式推移

銘柄数

貸借対照表残高

財務戦略

中期経営計画（3年間）目標 2019年度〜2020年度（2年間）実績
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150

（50／年）

国内
100
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300

株主還元

手元資金等

営業
キャッシュ・フロー
（3年間累計）

450
営業

キャッシュ・フロー
290

社債・借入42
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成長・基盤強化のための投資

（億円）

● 長期ビジョン「GP25」実現に向けた成長投資を最優先に実施する
● 投資決定にあたってリスクとリターン、資本コストを考慮する
● AI、IoTなど先端技術を積極活用し、生産性向上や効率化につなげる

（億円）

● 長期ビジョン「GP25」で注力市場と位置付ける3市場への積極投資
● 成長戦略との整合性・シナジー、資本コストを踏まえた投資効果を
　審査し厳選（2020年度はコロナ禍の不確実性に対応し投資を抑制）
● 効率化、生産性向上に向けたIT投資の拡大

北米木質素材事業M&A
MDF事業の生産性向上� ：225億円

海外

無垢床材事業及びリフォーム事業M&A
建材事業の生産性向上、ITシステム等� ：25億円

国内
2019年度

北米事業グループ間連携強化等
MDF事業の生産性向上� ：11億円

海外

2020年度
国内 リフォーム事業子会社株式追加取得　

ITシステム等� ：10億円
※M&A投資については、買収会社の有利子負債を含め、現金及び預金は除く
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ROE※、親会社株主に帰属する当期純利益 推移
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ROE（自己資本当期純利益率） 親会社株主に帰属する当期純利益
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投資42
戦略投資21
（海外11）
（国内10）

通常投資21

負債

純資産総資産

355
有利子負債

680
自己資本

174
現金預金

2020年度 実績
D/Eレシオ: 0.52

ネットD/Eレシオ: 0.27
自己資本比率: 39.4％

（億円）

1,601

2018年度 実績

307
有利子負債

負債

純資産総資産

589
自己資本

168
現金預金

D/Eレシオ: 0.52
ネットD/Eレシオ: 0.24
自己資本比率: 36.8％

1,706

投資291
戦略投資250
（海外225）
（国内25）

通常投資41

負債

純資産総資産

438
有利子負債

557
自己資本

168
現金預金

2019年度 実績
D/Eレシオ: 0.79

ネットD/Eレシオ: 0.48
自己資本比率: 32.7％

2021年度 目指す姿

1,800

投資550
戦略投資400
（海外300）
（国内100）

通常投資150

負債

純資産総資産

370
有利子負債

730
自己資本

D/Eレシオ: 0.5

自己資本比率: 40％

目指すバランスシート

ROA※、総資産推移
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自己資本比率、自己資本 推移
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目指す財務指標

効率性目標

● 固定資産回転率の向上  （非効率資産の圧縮、設備投資の厳選）
● 運転資本回転率の向上  （BCPを考慮した在庫の最適化）

ROA: 7% ROE: 10%

健全性目標

●最適なバランスのBSマネジメント
●成長を支える投資資金の調達

自己資本比率: 40% D/Eレシオ: 0.5倍

2019年度は注力市場拡大に向けたM&A実施により、財務の健全性を表す指標が低下しましたが、着実に積み上げた営業キャッシュ・フローや
政策保有株式縮減で捻出したキャッシュも活用し、有利子負債の圧縮を進めた結果、2020年度のD/Eレシオは0.79→0.52倍に、自己資本比率も
32.7％→39.4％に改善しました。引き続き目指すバランスシート像への着地を目指し、最適なBSマネジメントを推進していきます。
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